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SUMARIO

Introdugéo

Resumo do processo de consulta publica para o reajuste das tarifas aeroportuérias de embarque, conexado, pouso e permanéncia para 2025, no Aeroporto
Internacional Marechal Rondon — Cuiaba..
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Apresentagdo da Concessionaria Aeroeste Aeroportos S.A. e descrigdo da consulta publica sobre o reajuste tarifario proposto para o Aeroporto
Internacional Marechal Rondon, conforme o Contrato de Concesséo n° 002/ANAC/2019 e a Resolugdo ANAC n° 392/2016.
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Descrigdo dos parametros contratuais e das exigéncias legais para a consulta publica, conforme o Contrato de Concesséo e as normas da ANAC.
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Apresentacéo das principais normas que regem o reajuste das tarifas aeroportuarias, incluindo a Lei n°® 6.009/1973, o Decreto n°® 89.121/1983 e as
Resolugdes ANAC n° 432/2017 e n°® 392/2016.
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Detalhamento da abertura da consulta publica para o reajuste das tarifas do Aeroporto Internacional Marechal Rondon, com orientagGes sobre o acesso
aos documentos no site da Concessionaria.
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Apresentagdo da proposta de reajuste das tarifas de embarque, conexdo, pouso e permanéncia, com os percentuais de ajuste e os fundamentos das
mudancas, focando na isonomia tarifaria e nos investimentos realizados.
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Justificativas para o reajuste, destacando os investimentos de R$ 570 milhdes em modernizacdo e ampliagdo dos aeroportos, com melhorias em
infraestruturas, sistemas operacionais e servicos comerciais, visando melhorar a experiéncia dos usuarios e impulsionar a economia local.
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Concluséo sobre a decisdo de seguir com a proposta de reajuste, equilibrando tarifas e investimentos, garantindo a sustentabilidade econémica e a
continuidade da melhoria dos servigos e infraestruturas aeroportuérias.



CD a COA-2025.01-v0-G.M.C.

Centro-Oeste
Airports
1.  Introdugéo

Este documento tem como objetivo apresentar o processo de consulta publica para o reajuste das tarifas aeroportuarias de embarque, conexao, pouso e
permanéncia, tanto domésticas quanto internacionais, para o ano-calendario de 2025, no Aeroporto Internacional Marechal Rondon, localizado em Cuiaba
— MT (SBCY).

A proposta de reajuste visa garantir o equilibrio econdémico-financeiro da concessao, refletindo as melhorias significativas realizadas na infraestrutura e
nos servigos prestados no aeroporto. As tarifas a serem ajustadas tém como base a necessidade de alinhar os ajustes aos investimentos substanciais
feitos, que incluem a ampliagdo e modernizagéo do terminal, a atualizagéo dos sistemas operacionais e a melhoria da oferta de servigos ao publico. Esses
investimentos s@o essenciais para garantir a continuidade da qualidade dos servigos, assegurar a sustentabilidade financeira do aeroporto e manter a
exceléncia na experiéncia dos passageiros.

O processo de consulta publica é fundamentado na transparéncia e no equilibrio, assegurando que os ajustes tarifarios reflitam as melhorias
implementadas e promovam a isonomia entre os diversos usuarios do aeroporto, tanto domésticos quanto internacionais. Além disso, o processo contribui
para o fortalecimento da capacidade operacional do Aeroporto Internacional Marechal Rondon, impulsionando a eficiéncia, seguranca e conforto para
todos os stakeholders envolvidos.

2. Do Objeto

A SPE Concessionaria Aeroeste Aeroportos S.A. ("Centro-Oeste Airports - COA"), com sede em Varzea Grande, MT, inscrita no CNPJ n° 34.331.544/0001-
58, é signataria do Contrato n°® 002/ANAC/2019, que estabelece a concesséo para a manutencdo, ampliacéo e exploracdo do Aeroporto Internacional
Marechal Rondon.

Esta consulta publica tem como objetivo discutir a proposta de reajuste das tarifas de embarque, conexdo, pouso e permanéncia, tanto domésticas quanto
internacionais, no Aeroporto Internacional Marechal Rondon, conforme as disposi¢des do Contrato de Concesséao n° 002/ANAC/2019, da Resolugdo ANAC
n° 392/2016 e das diretrizes estabelecidas pela ANAC.

A proposta de reajuste leva em consideragao os significativos investimentos realizados, com énfase na ampliagdo da capacidade operacional do aeroporto
e na melhoria continua dos servicos prestados aos passageiros. O ajuste tarifario visa garantir o equilibrio econdmico-financeiro da concesséo, assegurar
a sustentabilidade do contrato e a continuidade da exceléncia na prestagdo dos servigos, além de refletir as melhorias implementadas para beneficiar os
usuarios, as companhias aéreas e demais stakeholders.

3. Dos Parametros Contratuais da Consulta

O Contrato de Concessdo n° 002/ANAC/2019 determina que qualquer alteragdo nas tarifas aeroportudrias deve ser precedida de consulta publica as
partes interessadas, visando assegurar a transparéncia e a participacdo no processo decisorio.

A consulta publica proposta segue 0s seguintes parametros:

. Clausula 4.4.3: "As propostas tarifarias que envolvam aumentos devem ser precedidas de consulta as partes interessadas.” (Contrato n°
002/ANAC/2019).

. Clausula 15.1: "A Concessionéria deve realizar consultas anuais com as partes interessadas, visando promover transparéncia.” (Contrato n°
002/ANAC/2019).

. Clausula 15.3: "As consultas tém como objetivo promover cooperacéo e compartilhar informagdes, buscando acordos e solu¢des negociadas.”
(Contrato n° 002/ANAC/2019).

. Clausula 15.3.1: "A Concessionaria deve seguir boas praticas recomendadas por organizagdes internacionais como a ICAO, IATA e ACI,
garantindo a efetividade das consultas e considerando as manifesta¢des recebidas na elabora¢do das propostas finais." (Contrato n°
002/ANAC/2019).

4. Da Fundamentagéo Legal

O reajuste das tarifas aeroportudrias é regulado pela legislagédo vigente da ANAC, que estabelece as diretrizes para a aplicacéo e a atualizagdo das tarifas
no setor. As principais normas que fundamentam o processo de reajuste séo as seguintes:

. Lei n° 6.009/1973, alterada pelo Decreto-Lei n® 2.060/1983 e pela Lei n° 12.648/2012: Define os pregos de uso das areas e servigos
aeroportudrios, abrangendo as tarifas de embarque, pouso, permanéncia, conexdo, armazenamento e capatazia.

. Decreto n° 89.121/1983: Estabelece os parametros para a definicdo dos valores tarifarios, com as seguintes especificagdes:

- Tarifa de embarque: Cobranca do passageiro, com base na categoria do aeroporto e na natureza da viagem.

- Tarifa de pouso: Cobranca do proprietario da aeronave, conforme o peso maximo de decolagem e a categoria do aeroporto.

- Tarifa de permanéncia: Cobranga do proprietario da aeronave, conforme o peso maximo de decolagem, categoria do aeroporto, natureza do
voo e duracdo da permanéncia.

. Resolugdo ANAC n° 432/2017: Regula a cobranga e arrecadagdo das tarifas de embarque, conex&o, pouso e permanéncia, detalhando
procedimentos para sua aplicagéo.

. Resolugdo ANAC n° 392/2016: Introduziu novo regime tarifario para aerédromos publicos delegados, permitindo que cada operador estabeleca
sua propria tabela de tarifas, sem necessidade de seguir os tetos tarifarios da ANAC. A resolugdo também determina diretrizes de
previsibilidade, transparéncia e participagao social, exigindo que as alteracdes tarifarias sejam informadas com antecedéncia minima de 30
dias e precedidas de consulta publica fundamentada.
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A SPE Concessionaria Aeroeste Aeroportos S.A. (“Centro-Oeste Airports - COA”), conforme estabelecido no Contrato n® 002/ANAC/2019, submete a
Consulta Publica 002/2025 a proposta de reajuste das tarifas aeroportuarias do Aeroporto Internacional Marechal Rondon.

O texto completo da proposta, incluindo as informagdes e justificativas aqui expostas, assim como os anexos detalhados, estao disponiveis para consulta
no site oficial da COA: www.centroeste-airports.com.br.

A consulta visa permitir que as partes interessadas se manifestem sobre as alteragdes propostas, contribuindo para o aprimoramento e transparéncia do
processo..

6. Da Proposta de Reajuste

A proposta de reajuste das tarifas aeroportuérias do Aeroporto Internacional Marechal Rondon segue as melhores praticas de precificagdo de infraestrutura
e servicos, aplicando parametros objetivos e ndo discriminatérios.

O principal objetivo é ajustar os valores as condigdes econémicas atuais, considerando a variagdo da inflagdo, com base no IPCA entre novembro de
2023 e novembro de 2024, em conformidade com a Regulagdo Tarifaria (RT) para 2025.

A Concessionaria propde um reajuste linear de 4,8730% nas tarifas, considerando a inflagéo e a necessidade de atualizagdo dos custos operacionais. A
proposta esté alinhada com as diretrizes do Contrato de Concesséo, as orientagdes da ANAC e o despacho da Geréncia de Regulacdo Econdmica
(PORTARIA N° 15966/SRA, DE 10 DE DEZEMBRO DE 2024), que determina o reajuste do Teto Tarifario das tarifas de Capatazia e das Receitas Teto
aplicaveis aos aeroportos do Bloco Centro-Oeste, incluindo o Aeroporto Internacional Marechal Rondon.

O reajuste visa garantir a sustentabilidade da operacéo e a qualidade dos servigos prestados, cumprindo as premissas contratuais e regulatérias.

v' Tarifa de Embarque Doméstico: de R$ 46,48 para R$ 48,75, representando um ajuste de 4,8730%;
v/ Tarifa de Embarque Internacional: de R$ 82,31 para R$ 86,32, com um ajuste de 4,8730%;
v' Tarifa de Conexdo: de R$ 13,60 para R$ 14,03, resultando em um ajuste de 4,8730%.

Para as tarifas de pouso e permanéncia, tanto domésticas quanto internacionais, o reajuste segue a mesma metodologia de corre¢do, com base na
variagéo do IPCA.

O objetivo é preservar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato, atendendo as diretrizes da ANAC e garantindo a sustentabilidade do negécio. O
reajuste é essencial para cobrir os custos operacionais e o0s investimentos continuos na modernizagdo e ampliagdo da infraestrutura do aeroporto, além
de assegurar a continuidade da alta qualidade dos servigos prestados aos usuarios. Ele contribui para a gestéo eficiente das operagdes aeroportuarias e
a sustentabilidade econdmica do aeroporto, garantindo a capacidade de investir continuamente na melhoria das infraestruturas e servigos.

1°.  Tarifas Aplicaveis ao Grupo |

Tarifério Vigente Reajuste 2025

Tarifa de embarque Domeéstico (RS) _Intemacional (RS) |

‘ Tarifa de embarque  Doméstico (RS)

(porpassageiro) | 4648 | 8231 [por passageiro) 4875 86,32
Tarifa de Conexdo | Doméstico (RS) | Internodional (RS) Tarifa de Conexdo  Doméstico (RS) | Internacional (RS) |
(por passageiro) | 1338 1338 [por passageiro) 1403 1403
Tarifa de Pouso Tarifa de Pouso éstico (RS) _Internacionol (RS)
[tonelada) (tonelada) 1436 3831
Tarifa de Permanéncia | Doméstico (RS] ional [RS) Tarifa de & Doméstico (R$)  Internacional (RS)
Patio de Manabras (TPM) 2,018 72778 Pétio de Manobras (TPM) 28335 7,6325
Patio de Estadia (TPE) 05788 1,4886 p4tio de Estadia (TPE) 0,6070 15612

2°.  Tarifas Aplicaveis ao Grupo Il

Tarifirio Vigente

Valores Domésticos Valores Internacionais

Faixas de PMD
(ton) Pitio de Ar
obras (man) |  Estadi

Até1 231,02 . X 32903 3592 5

+de 1AtE2 231,02 38,19 253 33248 3592 230

+de2Atéd 280,45 38,19 253 585,16 35,92 466

+de 4 AtEH 567,34 38,19 330 117690 43,19 829
+de6Até 12 73894 38,19 565 154929 7183 14,29
sde12Até24 167842 5548 1105 3503,29 144,27 2825
+de24A1648 430698 1117 22,16 785288 281.36 56,17
+ded8A 100 509834 184,02 3678 1066557 468,13 93,76
+de100At6200 832122 416,49 8327 1772718 105923 21274
+de200A6300 1313613 726,86 14541 2821321 185254 371,04
+de 300 2195538 1056,94 21133 4670511 2695,64 540,58

Tarifério Proposto para Reajuste 2025

Faixas de PMD
EHenEE Pitiode | An

(ton)

Manobras (man)
Até1 242.28 40,05 265 385,06 37,67 241
+de1Até2 24228 40,05 265 348,68 37,67 241
+de2 Até 4 294,12 40,05 2,65 613,68 37.67 4388
+dedAtés 594,99 4005 346 123425 4530 870
+de6 A6 12 77485 40,05 593 162479 7533 14,99
+de 12 Até 24 1.760,21 58,18 1159 3.674,00 151,30 29,63
+de24ME48 451686 116,59 2328 823555 295,07 58,91
<ded8AIE100 534678 19298 857 1118530 49094 9832
+ de 100 Até 200 872671 436,78 8733 18.591,02 111085 22311
+de 200At€300 1377625 762.28 15250 2958804 194281 389,12
+de 300 23.025,26 1.108,45 22163 48.981,05 2.827,00 566,92
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7. DA JUSTIFICATIVA

A proposta de reajuste tarifario para o Aeroporto Internacional Marechal Rondon, em Cuiaba, busca garantir o equilibrio econdmico-financeiro da operacédo
aeroportuaria, essencial para a continuidade da exceléncia nos servigos prestados aos usuarios, passageiros e demais partes interessadas. As tarifas
ajustadas estdo alinhadas aos parametros do Contrato de Concesséao e refletem os significativos investimentos realizados pela Centro-Oeste Airports (COA)
na ampliagdo e modernizagdo dos quatro aeroportos sob sua gestdo em Mato Grosso.

Com um investimento de cerca de R$ 570 milhdes, as intervengdes realizadas nos aeroportos de Cuiabd, Sinop, Alta Floresta e Rondondpolis resultaram em
melhorias substanciais nas infraestruturas, beneficiando diretamente a operagdo e a experiéncia dos passageiros.

O Aeroporto Internacional Marechal Rondon passou por uma completa reformulacéo, incluindo a expanséo das areas de embarque e sagudo em até 50%, o
que ampliou a capacidade operacional e melhorou a fluidez do atendimento. O aumento da area de embarque (39%), do saguéo (21%) e do embarque remoto
(48%) contribuiu para um atendimento mais agil e confortavel, alinhando-se a crescente demanda do mercado aéreo.

O novo terminal conta com sistemas modernos de climatizagdo, comunicacéo e informagédo de voo, além de um aumento na oferta de servicos comerciais,
como novas opgOes de alimentagdo e lojas, agregando valor a experiéncia do passageiro e ampliando a competitividade do aeroporto como hub regional.
Essas melhorias séo fundamentais para manter os altos padrdes de qualidade e garantir a sustentabilidade a longo prazo da operacéo aeroportuéria.

Além disso, os investimentos nos aeroportos de Sinop, Alta Floresta e Rondonépolis, que incluem ampliagéo dos terminais e modernizagéo das areas de
seguranga e operagdo aérea, fortaleceram o setor de aviagdo em Mato Grosso. Essas melhorias aumentaram a capacidade operacional, oferecimento de
maior conforto e seguranca aos passageiros, e elevaram a eficiéncia das operagdes, beneficiando a industria local e a economia regional.

Esses investimentos ndo apenas melhoram a infraestrutura e os servigos, mas também tém um impacto positivo na economia local, estimulando o turismo,
atracé@o de investidores e desenvolvimento regional. A moderniza¢éo dos aeroportos contribui para um ambiente mais eficiente, seguro e competitivo,
promovendo melhor fluxo de passageiros e cargas, o que fortalece a economia do estado.

A internacionalizagdo do Aeroporto Internacional Marechal Rondon é um marco estratégico para o desenvolvimento do estado, ampliando a conectividade
internacional e gerando novas oportunidades nos setores de turismo, comércio e agronegécio. Essa expanséo facilita a atragdo de investimentos estrangeiros
e cria uma cadeia de beneficios socioecondmicos, como geracao de empregos, qualificagdo profissional e aprimoramento da infraestrutura, elevando a
competitividade da regido.

O reajuste tarifario proposto é necessario para garantir a continuidade desses investimentos e manter a exceléncia nos servigos prestados. A atualizagdo das
tarifas reflete o valor agregado pelas melhorias realizadas e assegura os recursos necessarios para a operagdo do aeroporto e continuidade das obras de
modernizagéo. Esse reajuste é essencial para cobrir os custos operacionais e de manutengéo, sem comprometer a qualidade do servigo oferecido.

Portanto, as atualizagdes tarifarias sdo ndo apenas uma necessidade econdmica, mas um componente fundamental para a continuidade da exceléncia
operacional, manutengédo da infraestrutura modernizada e promocéo de beneficios socioeconémicos a comunidade local. O equilibrio entre o reajuste tarifario
e os investimentos realizados demonstra a responsabilidade da COA em atender as expectativas dos passageiros, companhias aéreas e stakeholders,
garantindo um ambiente de operagéo eficiente, seguro e de alta qualidade para os préximos anos.

8. CONCLUSAO

A proposta de reajuste tarifario apresentada para o Aeroporto Internacional Marechal Rondon se baseia exclusivamente na correcéo inflacionaria, conforme
a variacdo do IPCA entre novembro de 2023 e novembro de 2024, sem qualquer aumento adicional. O objetivo é ajustar as tarifas as condicdes econémicas
atuais, refletindo a realidade dos custos operacionais, sem sobrecarregar 0s USUArios.

Essa medida é justa e coerente, considerando os aumentos nos custos operacionais e 0s investimentos realizados para modernizar e ampliar a infraestrutura
do aeroporto. A correcdo inflacionaria é necessaria para garantir a sustentabilidade financeira da operacédo e a continuidade da qualidade dos servigos
prestados, sem comprometer a capacidade de investimento para futuras melhorias.

A Concessionaria tem se empenhado para atender as expectativas dos usuarios e stakeholders, superando desafios e avancando para a internacionalizagéo
do Aeroporto Internacional Marechal Rondon. Essa fase representa um marco importante, que trard beneficios significativos ndo apenas para a aviacéo, mas
também para a indistria e economia local. A ampliagdo da conectividade internacional ampliara as oportunidades para o turismo, o comércio e o agronegécio,
gerando um impacto positivo na geracéo de empregos e no fortalecimento da economia regional.

Portanto, o reajuste proposto € uma medida equilibrada, alinhada com os principios de transparéncia e equidade, e essencial para assegurar a manutengao

da qualidade operacional e a continuidade dos investimentos necessarios. Com isso, a proposta contribui para a sustentabilidade do aeroporto, promovendo
beneficios econdmicos e sociais para a comunidade local e regional.

COA - Centro Oeste Airports

Gabriel Magalhées de Carvalho



