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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
SPE Concessionaria Aeroeste Aeroportos S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da SPE Concessionaria Aeroeste Aeroportos S.A.
(Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragoées financeiras

A administracio é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragcao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgoes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracido das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrac¢des financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |[dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigcdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgag¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagodes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séao Paulo, 20 de margo de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

L .
*@ﬁﬁ’ i6 Mitio Yuhara
ador CRC SP-260523/0



SPE Concessionaria Aeroeste Aeroportos S.A.

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 15.627 39.528
Clientes 6 6.317 6.768
Despesas antecipadas 7 810 788
Tributos a recuperar 8 745 2.007
Outros créditos 9 25 2.715
Total do ativo circulante 23.524 51.806
Nao circulante
Intangivel 10 630.881 610.306
Direito de uso - - 126
Total do ativo nao circulante 630.881 610.432
Total do ativo 654.405 662.238
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 11 3.112 22.332
Impostos, taxas e contribui¢cdes a recolher 12 7.250 8.487
Obrigagdes sociais e trabalhistas 13 1.862 1.710
Empréstimos e financiamentos 15 10.485 4.823
Partes relacionadas 16 599 115
Arrendamento a pagar - - 119
Outras contas a pagar - 206 130
Total do passivo circulante 23.514 37.716
Nao circulante
Impostos, taxas e contribui¢cdes a recolher 12 7.708 12.567
Provisdo para demandas judiciais 14 106 96
Impostos diferidos 12 23.615 22.352
Dividendos a pagar 17.c 6.102 5.512
Empréstimos e financiamentos 15 385.756 377.655
Partes relacionadas 16 49.971 50.601
Total do passivo nao circulante 473.258 468.783
Patriménio liquido
Capital social 17.a 134.935 134.935
Reserva legal 17.b 4.391 4.267
Reserva de lucros 17.c 18.307 16.537
157.633 155.739
Total do passivo e patriménio liquido 654.405 662.238

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



SPE Concessionaria Aeroeste Aeroportos S.A.

Demonstracao do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Receita liquida
Custo dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas liquidas

Lucro operacional antes do resultado financeiro e do
imposto de renda e da contribuigcdo social

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social
Imposto de renda e contribui¢cao social
Correntes
Diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro basico por agdo (em R$)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 31/12/2025 31/12/2024
18 133.970 196.252
19.a (67.388) (146.034)
66.582 50.218
19.b (17.462) (9.558)
19.c (1.739) (1.150)
274 641
47.655 40.151
20 3.065 1.865
20 (46.973) (6.217)
(43.908) (4.352)
3.747 35.799
12 . -
12 (1.263) (12.590)
(1.263) (12.590)
2.484 23.209
0,02 0,16




SPE Concessionaria Aeroeste Aeroportos S.A.

Demonstragao do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 2.484 23.209
Resultado abrangente do exercicio 2.484 23.209

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



SPE Concessionaria Aeroeste Aeroportos S.A.

Demonstragcdo das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio

Destinagao para reserva legal

Dividendos minimos obrigatérios
Integralizagéo dos dividendos no capital social
Destinagéo para reserva de incentivos fiscais

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio
Destinagao para reserva legal
Dividendos minimos obrigatérios

Saldos em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Capital Reserva de Reserva de
social capital a Reserva Reserva de incentivos
Nota  subscrito integralizar legal lucros fiscais Total
134.935 (69.610) 3.107 40.990 3.601 113.023
- - - 23.209 - 23.209
17.b - - 1.160 (1.160) - -
17.c - - - (5.512) - (5.512)
17.a - 14.760 - - - 14.760
17.a - 54.850 - (40.990) (3.601) 10.259
134.935 - 4.267 16.537 - 155.739
- - - 2.484 - 2.484
17.b - - 124 (124) - -
17.c - - - (590) - (590)
134.935 - 4.391 18.307 - 157.633




SPE Concessionaria Aeroeste Aeroportos S.A.

Demonstracao do fluxo de caixa - método indireto
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social

Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagbes e amortizagdes

Amortizagéo de ativo direito de uso

Baixa de intangivel

Impostos diferidos

Provisédo para demandas judiciais

Encargos sobre direito de uso

Provisdo para perdas de crédito esperadas
Encargos sobre empréstimos e financiamento
Atualizagdo monetaria sobre empréstimos

Decréscimo/(acréscimo) em ativos:
Clientes
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

(Decréscimo)/acréscimo em passivos:
Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos pagos no exercicio
Impostos, taxas e contribui¢cbes a recolher
Qutras contas a pagar
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicéo de intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizagao de capital

Pagamentos de arrendamentos

Liberagdes de recursos de financiamento

Amortizagdo de empréstimos

Partes relacionadas

Juros pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento/(Redugao) liquido(a) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento/(Redugao) liquido(a) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

31/12/2025 3111212024
3.747 35.799
15.278 2.956
126 164
. 42
. 382
10 46
- (12)
1.704 1.079
28.243 -
11.145 -
60.253 40.456
(1.253) (1.822)
1.262 1.782
(22) 448
2.690 12.865
(19.220) (15.026)
152 (569)
(183) (966)
(5.913) (488)
76 (1.030)
37.842 35.650
(24.980) (98.773)
(24.980) (98.773)
. 10.259
(119) (150)
- 26.226
(8.676) (1.289)
(146) 50.716
(27.822) (1.372)
(36.763) 84.390
(23.901) 21.267
39.528 18.261
15.627 39.528
(23.901) 21.267




SPE Concessionaria Aeroeste Aeroportos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.

10

Informagoes gerais

A SPE Concessionaria Aeroeste Aeroportos S.A. (“Companhia”) foi constituida em 25 de junho
de 2019, e tem por objeto social a administragdo, manutenc¢do, conservacao, e exploracao
comercial de aeroportos, a exploracao de estacionamentos e a execugao de todas as atividades
necessarias para o fiel desempenho das atividades exigidas pelo contrato de concessao firmado
com a Agéncia Nacional de Aviagao - ANAC para a ampliagao, manutencao e exploragao dos
aeroportos integrantes do Bloco Centro Oeste: (i) Marechal Rondon - Cuiaba (SBCY), (ii)
Maestro Marinho Franco - Rondonépolis (SBRD), (iii) Piloto Osvaldo Marques Dias - Alta Floresta
(SBAT) e (iv) Aeroporto Joao Batista - Sinop (SWSI). A sede da Companhia fica localizada na
Avenida Governador Jodo Ponce de Arruda - lote Jardim Aeroporto - s/n Sala A Aeroporto -
Centro Sul, cidade de Varzea Grande no estado do Mato Grosso, e data final do contrato de
concessao com a Agéncia Nacional de Aviacao - ANAC é até o dia 3 de setembro de 2019 com
eficacia para 4 de outubro de 2049.

A conclusao e emissao dessas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 20 de margo de 2026.

1.1 Reconciliagao do capital circulante liquido

A Administracao efetuou a avaliagao da capacidade da Companhia de dar continuidade as
suas atividades durante a elaboragao destas informagbes anuais. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia apresenta o capital circulante liquido positivo de R$10 (R$14.090
positivo em 31 de dezembro de 2024). A Companhia avaliou seus fluxos de caixa futuros e
esta convicta que nos proximos exercicios como ocorreu em 2025, havera evolugéo ainda
mais positiva em seu capital circulante liquido.

Apresentacao das demonstragoes financeiras

2.1. Declaragao de conformidade e base para preparagao

As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢cdes da legislagao societaria, previstas na Lei
n°® 6.404/76 com alteragbes das Leis n°11.638/07 e 11.941/09, e os pronunciamentos
contabeis, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. As politicas
contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas explicativas
especificas, relacionadas aos itens apresentados; aqueles aplicaveis, de modo geral, em
diferentes aspectos das demonstrac¢des financeiras, estdo descritos a seguir.



SPE Concessionaria Aeroeste Aeroportos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentagcao das demonstragoes financeiras--Continuagao
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21.

2.2.

Declaragao de conformidade e base para preparagao--Continuagao

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagao Técnica
OCPCO07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagao das suas
demonstracgdes financeiras. Dessa forma, as informacgdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela
Administragdo na sua gestéo.

Moeda funcional de apresentagao

As demonstragdes financeiras da Companhia sdo apresentadas em Reais, a moeda do
ambiente econémico no qual a Companhia atua (“Moeda funcional”).

Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente para os
exercicios apresentados:

a) Instrumentos financeiros

)

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragdo

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negocios da Companhia para a gestao desses ativos financeiros. Com exce¢ao das
contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, da
Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transagdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado.



SPE Concessionaria Aeroeste Aeroportos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis materiais--Continuacao

a) Instrumentos financeiros--Continuacao

i)

12

Ativos financeiros--Continuacao
Reconhecimento inicial e mensuragdo--Continuagao

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do
principal em aberto. Essa avaliagao € executada em nivel de instrumento. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos de principal
e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negdécio adotado.

O modelo de negocios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a
como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negocios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros
classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negdcio com
0 objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais
enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida
a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de
obter fluxos de caixa contratuais e também com o objetivo de venda. As compras ou
vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (negociagdes regulares) sdo
reconhecidas na data da negociagao, ou seja, a data em que a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro
categorias:

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.



SPE Concessionaria Aeroeste Aeroportos S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis materiais--Continuacao

a) Instrumentos financeiros--Continuacao

i)  Ativos financeiros--Continuacao

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta redug¢ao ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de
clientes, empréstimos a coligadas e empréstimos a diretores, incluidos em outros ativos
financeiros nao circulantes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstragéo do resultado.

Essa categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados,
os quais a Companhia n&o tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais
listados sao reconhecidos como outras receitas na demonstracéo do resultado quando
houver sido constituido o direito ao pagamento.

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado
do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as caracteristicas e os
riscos econdbmicos ndo estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos
econdmicos do contrato principal; (b) o instrumento separado, com os mesmos termos
que o derivativo embutido, atenda a definigdo de derivativo; e (c) o contrato hibrido ndo
for mensurado ao valor justo, com altera¢des reconhecidas no resultado. Derivativos
embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudancgas no valor justo reconhecidas
no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanga nos termos do
contrato que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam
necessarios ou uma reclassificacao de um ativo financeiro fora da categoria de valor
justo por meio do resultado.
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SPE Concessionaria Aeroeste Aeroportos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis materiais--Continuacao

a) Instrumentos financeiros--Continuacao

i)

14

Ativos financeiros--Continuacao

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) € desreconhecido quando:

Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas
transferiu o controle do ativo;

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e
beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a
reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido
e 0 passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as
obrigagdes retidos pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da contraprestagao
recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Redugéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferencga entre os fluxos de caixa contratuais devidos
de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transagao.
Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou
outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.
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Ativos financeiros--Continuacao
Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros--Continuagao

As perdas de crédito esperadas séo reconhecidas em duas etapas. Para as exposigcdes
de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sao provisionadas para perdas
de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses
(perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposi¢oes de crédito para as quais
houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, &
necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida
remanescente da exposigcao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma
perda de crédito esperada vitalicia).

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma
abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a
Companhia ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma
provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-
base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua
experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos
especificos para os devedores e para o ambiente econémico.

Mensuragédo subsequente

Apods reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros séo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracao do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizag&o pelo
método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo for revogada, cancelada ou
expirar.
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Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragdo

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge
efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados
inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao
seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacao que sejam diretamente
atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos, saldos bancarios a descoberto e instrumentos
financeiros derivativos.

Mensuragédo subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros séo classificados em
duas categorias:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e
Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito
abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociagao. Passivos financeiros s&o classificados como mantidos para
negociacgao se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria
também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que nao
sdo designados como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo CPC
48. Derivativos embutidos separados também sao classificados como mantidos para
negociagao, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes.

Ganhos ou perdas em passivos para negociagao sao reconhecidos na demonstracédo do
resultado.
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Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado--Continuacao

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento e somente se os critérios do
CPC 48 forem atendidos. A Companhia n&o designou nenhum passivo financeiro ao
valor justo por meio do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo sob o passivo € extinta, ou seja,
quando a obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao
substancialmente modificados, tal troca ou modificagio é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracao do
resultado.

Compensacgéo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanc¢o patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a
intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente.

i) Passivos financeiros--Continuagao
Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanc¢o patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal

atualmente aplicavel de compensacgao dos valores reconhecidos e se houver a intengao
de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

17
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b) Avaliacdo do valor recuperavel de ativos nao financeiros

d)

A diretoria revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que
possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisao para desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O seguinte critério é aplicado para avaliar perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos
especificos:

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util definida séo testados em relagéo a perda por redugéo ao
valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacao do valor contabil, ademais o total do ativo intangivel em 31 de dezembro de
2025 é de R$630.881 e esta apresentado na Nota Explicativa n°® 10.

A companhia realizou analise de impairment e nao foi identificado indicios e nem ajustes a
serem considerados.

Provisdes gerais

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e ha uma estimativa confiavel do
valor da obrigagdo. Quando a Companhia espera que o valor de uma proviséo seja
reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisao é apresentada na demonstragao do resultado.

Ajuste a valor presente “AVP” de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na data
das transacgdes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros em
que incorre quando de suas captagdes, tanto para clientes quanto para fornecedores. O
ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.
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e)

Caixas e equivalentes de caixa

A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor.

Contas a receber

Correspondem aos valores a receber de clientes pelo servigo prestado ou pela venda de
mercadoria no decurso normal das atividades da Companhia, sendo classificadas como ativo
circulante, exceto quando o prazo de vencimento for superior a 12 meses apods a data do
balango. Nesses casos sao classificadas como nao circulantes.

Sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente deduzidas de provisdo
para perdas de crédito esperadas, uma provisao para perdas de crédito esperadas das contas
a receber é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia néo sera
capaz de cobrar todos os valores recebiveis de acordo com 0s prazos originais das contas a
receber.

Dificuldades financeiras significativas do devedor, probabilidade de o devedor entrar com
pedido de faléncia ou recuperacéo judicial e falta de pagamento ou inadimpléncia sao
considerados indicadores de que as contas a receber podem nao ser recuperaveis.

Fornecedores e outras contas a pagar

Sao obrigagbes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negocios, reconhecidas pelo valor nominal e acrescido, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridas até as datas dos balancos.
Séao classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, sdo apresentadas no passivo nao circulante.

Receitas

A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de cancelamentos, e o resultado das operagdes é apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia.
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i)

Contrato de Concessao

A Companhia contabiliza o contrato de concessao conforme a Interpretacéo Técnica ICPC 01
(R1) IFRIC 12, que especifica as condigbes a serem atendidas em conjunto para que as
concessodes publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da
ICPC 01 (R1) IFRIC 12 n&o é registrada como ativo imobilizado das concessionarias porque o
contrato de concessao néo transfere ao concessionario o direito de controle do uso da
infraestrutura de servicos publicos. E prevista apenas a cessdo de posse desses bens para
prestacao de servicos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao término do
contrato de concessdo. O concessionario tem acesso apenas para operar a infraestrutura para
prestacao dos servigos publicos em nome do poder concedente nos termos do contrato de
concessao, atuando como prestador de servigo durante determinado prazo. O concessionario
reconhece um intangivel a medida que recebe autorizagdo (direito) de cobrar dos usuarios do
servigo publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do
poder concedente.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que s&o validas para
periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de
outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretagao ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Data efetiva Novas normas ou alteragées

1° de janeiro de Alteracbes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancgas nas Taxas de Cambio e

2025 Conversao de Demonstragées Contabeis e CPC 37 (R1) — Adog&o Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade.

1° de janeiro de Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e

2025 Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes

Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstragées Consolidadas e
Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial.

A Companhia avaliou e nao identificou impactos significativos nas demonstragdes financeiras
de 31 de dezembro de 2025.
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k) Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

A tabela abaixo apresenta as alteragdes recentes nas normas que deverao ser aplicadas a
partir de sua data efetiva. A Companhia esta avaliando os possiveis impactos e pretende
adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor.

Data efetiva Normas emitidas, mas nao vigentes

1° de janeiro de IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstragbes Financeiras:

2027
Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao
CPC 26 (R1) - Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz
novos requisitos para apresentacao dentro da demonstragao do resultado do
exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracdo do
resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operagées descontinuadas, das quais as trés
primeiras s&o novas.

No Brasil, 0 CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentagao e Divulgagao
em Demonstragdes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas
entidades congragadas estéo ainda em processo de discussao dos eventuais
conflitos do CPC 51 com a legislacdo societaria vigente. Embora ainda as
discussdes ndo tenham encerrado, ndo se espera alteragbes substanciais na atual
legislagao.

1° de janeiro de IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:

2027
Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis
optem por aplicar seus requisitos de divulgagao reduzidos enquanto ainda aplicam
os requisitos de reconhecimento, mensuragéo e apresentagcdo em outros padrbes
contabeis IFRS.

1° de janeiro de Alteragbes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteragbes a Classificacdo e Mensuragdo de
2026 Instrumentos Financeiros:

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as
alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7 — Amendments to the Classification and
Measurement of Financial Instruments (Alteragbes na Classificacdo e Mensuragéo
de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificagdes relevantes aos
requisitos de classificagdo, mensuragéo e divulgacdo de instrumentos financeiros.
Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras revisdes dos
pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) —
Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

21
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k) Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes--Continuagéo

Data efetiva

Normas emitidas, mas nao vigentes

1° de janeiro de
2026

1° de janeiro de
2026

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11:

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragbes de escopo limitado como parte
da sua manutengéo peridédica das Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem
esclarecimentos, simplificagdes, corre¢gdes ou modificagdes destinadas a melhorar
a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 — Adogéo Inicial das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adogéo
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos
Financeiros: Divulgagéo (equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros:
Evidenciagéo) e sua Orientagéo para Implementagéo da IFRS 7, IFRS 9 —
Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos Financeiros),
IFRS 10 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3)
— Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 — Demonstragédo dos Fluxos de Caixa
(equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualiza¢des, o Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC) devera refletir tais mudancgas em futuras revisdes dos seguintes
pronunciamentos técnicos correspondentes.

As alteragoes terao efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apés 1° de
janeiro de 2026. E permitida a adocdo antecipada, que deve ser divulgada.

Alteragbes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade
Dependente de Condigbes Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragdes a IFRS9 e a IFRS 7 —
Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais. As
alteragdes se aplicam apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade
dependente de fatores naturais e:

» Esclarecem a aplicagéo dos requisitos de “uso préprio” para os contratos
abrangidos.

 Alteram os requisitos de designagado de um item objeto de hedge em uma relacao
de hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos.

» Adicionam novos requisitos de divulgacdo para permitir que os investidores
compreendam o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os
fluxos de caixa da entidade.

As alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apoés 1° de
janeiro de 2026. E permitida a adogéo antecipada, desde que divulgada. As
alteragdes relacionadas a excegéo de uso proprio devem ser aplicadas
retrospectivamente, enquanto as alteragdes relativas a contabilidade de hedge
devem ser aplicadas prospectivamente as novas relagdes de hedge designadas a
partir da data inicial de aplicagéo. Além disso, as alteragdes de divulgagéo da IFRS
7 devem ser implementadas em conjunto com as alteragbes da IFRS 9. Caso a
entidade ndo reapresente as demonstracdes financeiras comparativas, ndo podera
apresentar divulgagbes comparativas.

Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) devera incorporar essas modificagdes por meio de futuras
revisdes do CPC 48 — Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) — Instrumentos
Financeiros: Evidenciagao.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A Administracao da Companhia estabelece estimativas e os julgamentos contabeis sao
continuamente avaliados e baseiam se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Contabilizacdo do Contrato de Concessao

Na contabilizagao do Contrato de Concessao, a Companhia efetua analises que envolvem o
julgamento da Administracao, substancialmente no que diz respeito a aplicabilidade da
interpretagao de Contrato de Concessao, determinacao e classificagdo dos gastos de melhoria e
construgcao como ativo intangivel e avaliagdo dos beneficios econémicos futuros, para fins de
determinacdo do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerado no Contrato de
Concessao.

Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis

A Administracdo da Companhia avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com
base nas caracteristicas econémicas do Contrato de Concessao. A contabilizacdo de adi¢cdes
subsequentes ao ativo intangivel somente ocorrera quando da prestagao de servigo relacionado
e que represente potencial de geracao de receita adicional. Para esses casos, por exemplo, a
obrigacao da construgcao nao é reconhecida na assinatura do contrato, mas o sera no momento
da construcao, em contrapartida ao ativo intangivel.

Ademais, no contrato é previsto que quando ocorrido a extingao da concessao, todos os ativos
retornem para o poder concedente automaticamente, visto que s&do denominados bens
reversiveis. Essa determinagao é prevista no contrato de concessao que foi firmado em 3 de
setembro de 2019 com vigéncia até 4 de outubro de 2049. Os ativos sao: (i) maquinas e
equipamentos, tais como escadas para embarques e desembarques; (ii) outras instalacoes; e
(iii) direito de uso dos espagos dos aeroportos.

A Companhia reconhece um ativo intangivel resultante de um contrato de concessao de servigos
quando ele tem um direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da concessao. Assim, o valor justo
dos contratos das concessdes € mensurado no reconhecimento inicial.

Apobs o reconhecimento inicial o ativo intangivel € mensurado pelo custo deduzidos da
amortizagao acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel.

Maiores detalhes, veja por favor a Nota Explicativa n° 10.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

Determinacdo da carga de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos do contrato de
concessao e valor remanescente a receber

A Companhia reconhece o efeito de amortizagao dos ativos intangiveis decorrente dos contratos
de concessao limitado ao prazo final da concessao, pois 100% dos ativos seréo retornados.

Nao é prevista nenhuma remuneragao na extingao do contrato de concessao da exploragao da
infraestrutura raz&o pela qual nenhum ativo financeiro foi reconhecido nas demonstragées
financeiras.

Determinacado do ajuste ao valor presente de determinados ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da
transacao, levando em consideracgéo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para
transacdes semelhantes.

Subsequentemente, estes efeitos sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras,
no resultado, por meio da utilizacao do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de
caixa contratuais. Até 31 de dezembro de 2025 ndo havia nenhum passivo nao registrado na
Companbhia.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 6 26
Aplicagdo automatica (a) 15.621 39.502
15.627 39.528

a) A Companhia possui aplicagdo financeira no Banco Itat e Banco Santander, na qual os recursos disponiveis em conta
corrente sao automaticamente aplicados e remunerados conforme escala de permanéncia e que podem variar de 98% a
100% do CDI, a Companhia mantém apenas saldo minimo nessa modalidade, e diariamente o volume excedente é
alocado em aplicagbes mais rentaveis, mantendo essa modalidade com a taxa média de 98% a 100% do CDI para 2025 e
2024 (aplicagcbes com permanéncia entre 1 e 14 dias), sem o risco de mudanca significativa do valor.
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6.

25

Clientes

31/12/2025 31/12/2024
Clientes 12.342 11.089
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (6.025) (4.321)

6.317 6.768

A abertura do contas a receber de clientes por idade (aging list) pode ser assim demonstrada:

31/12/2025 31/12/2024

A vencer 5.112 6.527

Vencidos
Até 30 dias 305 284
De 31 a 90 dias 731 413
De 91 a 180 dias 1.037 426
De 181 a 360 dias 1.275 570
Acima de 361 dias 3.882 2.869
12.342 11.089

Abaixo demonstramos o movimento nas perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa
sobre contas a receber e ativos de contrato:

31/12/2025 31/12/2024

Em 1 de janeiro (4.321) (3.242)
Proviséo para perdas de crédito esperadas (1.897) (1.236)
Reversédo das perdas de crédito esperadas 193 157
Em 31 de dezembro (6.025) (4.321)

Despesas antecipadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos relativos as despesas antecipadas estéo
apresentadas a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Seguro patrimonial 50 452
Seguro garantia 475 162
Seguro outros 278 169
Outras despesas a apropriar 7 5

810 788
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10.
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Tributos a recuperar

31/12/2025 31/12/2024

IRRF sobre aplicacdes financeiras 426 92
INSS a compensar — 2021 136 136
IRPJ e CSLL saldo negativo — 2025 183 -
IRPJ e CSLL saldo negativo — 2024 - 966
IRPJ e CSLL saldo negativo — 2023 - 813

745 2.007

Outros créditos

31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento de fornecedores - 2.672
Outros adiantamentos 25 43
25 2.715

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos
intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao
capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragao do resultado no exercicio em que for
incorrido.

Os principais valores registrados no momento da emissao dessa demonstragao financeira sio:

e Contrato de concessdo no montante de R$40.361 o qual sera amortizado em 30 anos conforme
contrato de concessao efetivado até 4 de outubro de 2049.

e Viabilidade técnica de concessdo de R$18.501 o qual sera amortizado em 30 anos conforme
contrato de concesséao efetivado até 4 de outubro de 2049.

Todos os valores sao definidos em contratos e ndo ha clausulas restritivas para eles e, até final do
exercicio de 2025, as amortizacdes n&o foram iniciadas.
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10. Intangivel--Continuagao
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Taxas médias
anuais de

amortizagdo %  31/12/2023 Adigdes Baixas Transferéncias 31/12/2024 Adicoes Transferéncias 31/12/2025

Custos

Benfeitorias 4,21 - - - - - - 366.221 366.221
Hardwares 20 15 - - - 15 - - 15
Veiculos 25 320 - - - 320 - - 320
Maquinas e equipamentos 10 3.241 5 - 9.321 12.567 21 - 12.588
Equipamentos de informatica 10 2.640 - - 1.829 4.469 - - 4.469
Moveis, utensilios e instalagbes 20 813 - - 1.782 2.595 - - 2.595
Outorga contratual (*) 3 18.501 - - - 18.501 - - 18.501
Contrato de concessao 3 40.361 - - - 40.361 - - 40.361
Construgdo em andamento (**) 380.483 98.768 (42) (12.932)  466.277 24.959 (288.103) 203.133
Encargos financeiros—Obras (***) 32.002 46.116 - - 78.118 10.873 (78.118) 10.873
Total custos 478.376 144.889 (42) - 623.223 35.853 - 659.076
Amortizagao

Benfeitorias - - - - - (10.987) - (10.987)
Hardwares (8) (2) - - (10) (1) - (11)
Veiculos (245) (75) - - (320) - - (320)
Maquinas e equipamentos (392) (327) - - (719) (1.248) - (1.967)
Equipamentos de informatica (1.042) (508) - - (1.550) (820) - (2.370)
Moveis, utensilios e instalagdes (73) (78) - - (151) (256) - (407)
Outorga contratual (2.485) (621) - - (3.106) (621) - (3.727)
Contrato de concessao (5.716) (1.345) - - (7.061) (1.345) - (8.406)
Total amortizagao (9.961) (2.956) - - (12917)  (15.278) - (28.195)
Total liquido 468.415 141.933 (42) - 610.306 20.575 - 630.881

(*) A amortizagéo dos ativos intangiveis é registrada conforme interpretagéo técnica ICPC 01 - Contratos de Concessao e sdo amortizados pelo método linear. A taxa média de

amortizagdo em 31 de dezembro de 2025 é de 3,333%.

(**) Os gastos com construgéo, visam a ampliagao e adequacéao a infraestrutura aeroportuarias para oferecer maior comodidade e melhoria nos servigos aos usuarios, em
consonancia aos objetivos do PEA (plano de exploragao aeroportuaria).

(***) Os juros sobre empréstimos s&o registrados conforme interpretagéo técnica CPC 20 e seréo capitalizados como parte da obra até a entrega total da Obra, que esta prevista

para conclus&o no primeiro semestre de 2026.
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11. Fornecedores

O saldo refere-se substancialmente a compra de materiais e servicos destinados a operagao da

Companbhia:
31/12/2025 31/12/2024
Materiais e servigos 2.821 22.003
Seguradoras 291 329
3.112 22.332
12. Impostos, taxas e contribuigdes a recolher
31/12/2025 31/12/2024
Pis e Cofins 295 580
Imposto sobre servigo 179 290
Parcelamento de impostos federais 10.925 15.248
Parcelamento de impostos previdenciarios 3.174 4.556
Impostos retidos na fonte 385 380
14.958 21.054
Circulante 7.250 8.487
Nao circulante 7.708 12.567

A abertura dos impostos, taxas e contribuicdes a recolher por vencimento pode ser assim

demonstrada:
2027 2028 2029 Total
N3o Circulante 3.602 2.241 1.865 7.708
3.602 2.241 1.865 7.708

Impostos de renda e contribuicio social corrente

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente sdo calculados com base nas
aliquotas de 15% acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido
e consideram a compensacao de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de
contribuigéo social limitada a 30% do lucro tributavel anual.
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12. Impostos, taxas e contribuigcées a recolher--Continuacao

Impostos de renda e contribuicdo social corrente--Continuagéo

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social
Aliquota

Imposto de renda e contribui¢éo social - alig. Vigentes
Diferencas permanentes

Diferengas temporarias

(-) Limite de isengdo do imposto de renda (10% de R$240)

Despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social no resultado do
exercicio — corrente e diferido

Aliquota efetiva

Impostos de renda e contribuicdo social diferido

31/12/2025 31/12/2024
3.747 35.799
34% 34%
(1.274) (12.172)
(13) (474)
- 56
24 -
(1.263) (12.590)
33,71% 35,17%

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos tém a seguinte composicao:

Juros dos empréstimos
Diferencas temporarias

Total
Aliquota fiscal

Imposto diferido variagao do resultado
Saldo inicial do imposto diferido - passivo

Saldo final do imposto diferido — passivo

13. Obrigagodes sociais e trabalhistas

Salarios e ordenados a pagar

INSS a recolher

FGTS a recolher

IRRF a recolher

Provisdo de férias e 13° salario e encargos

31/12/2025 31/12/2024
10.873 46.116
(7.158) (9.086)

3.715 37.030
34% 34%
1.263 12.590
22.352 9.762
23.615 22.352
31/12/2025 31/12/2024
514 453
204 199

71 67

141 105
932 886
1.862 1.710

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 179 colaboradores (183 colaboradores em

2024).

29



SPE Concessionaria Aeroeste Aeroportos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14.

15.

30

Provisao para demandas judiciais

31/12/2025 31/12/2024

Contingéncia processos civeis e administrativos 106 30
Contingéncia trabalhista - 66
106 96

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tem processos nao registrados em suas provisoes
para demandas judiciais por estimar a probabilidade de perda como possivel com base na
avaliacao de seus consultores juridicos no montante de R$ 85.456, sendo de processos
administrativos no valor de R$ 56.362, civel R$5.484, trabalhista R$846 e tributario de R$22.764
(R$ 85.064 em 2024).

Empréstimos e financiamentos

31/12/2025 31/12/2024
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (*) 386.699 369.841
Fundo de Financiamento para Aquisigao de Maquinas e Equipamentos 9.542 12.637
Industriais — FINAME
396.241 382.478
Circulante 10.485 4.823
Né&o circulante 385.756 377.655

(*) Corresponde a taxa composta: (i) pela variagdo acumulada do indice Nacional de Pregos ao Consumidor IPCA, calculado pro rata
temporis, (ii) pela taxa de juros prefixada de 5,19% ao ano e (iii) pelo Spread do BNDES de 3,23% ao ano. O principal da divida
decorrente deste financiamento deve ser pago ao BNDES em 265 prestagdes mensais e sucessivas.

Objetivo do financiamento e Covanants

Essa modalidade de empréstimo tem por objetivo financiar os investimentos destinados a
ampliacdo, manutencgéo e exploracédo dos Aeroportos do Centro-Oeste, bem como, pagamento
de Contribuigdo inicial, nos termos do contrato de concesséao celebrado com o Poder
Concedente. Essas operagdes possuem clausulas restritivas (covenants) referente ao ano fiscal
anterior ao da apuragdo, tendo como base as demonstragdes financeiras auditadas referente ao
ano fiscal de 2025 e, durante a totalidade do qual tenha havido amortizacédo de principal da divida
junto ao BNDES: (i) indice de cobertura do servigo da divida (“ICSD”) em valor superior ou igual a
1,4 (um inteiro e quatro décimos); e (ii) patrimonio liquido / ativo total maior ou igual a 20%,
calculados de acordo com a férmula prevista no inciso XXII da clausula décima.
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15. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Objetivo do financiamento e Covanants--Continuagao

Recalculo indice “ICSD”

Descri¢ao 31/12/2025 31/12/2024
Lucro operacional antes do resultado financeiro e do imposto
de renda e da contribui¢cao social 47.655 40.151
Amortizacéo e depreciagao 15.278 2.956
IRPJ e CSLL pagos (183) (12.590)
(A) EBTIDA 62.750 30.517
(B) Amortizacao de principal e juros (36.498) (2.661)
ICSD
>=1,40=(A)/(B) 1,72 11,47

A Cédula de crédito bancario (FINAME) com emissdo em 11/01/2024 no valor de R$13.926 junto
ao Banco do Brasil, destinado para aquisi¢do de esteiras de bagagens dos aeroportos da
concessionaria. Sobre o saldo devedor incidira juros que serdo calculados pela composigao da
Taxa de Longo Prazo-TLP e Spread 1,15% + Del Credere 3,25%, sendo os juros amortizados
mensalmente. O primeiro pagamento ocorreu em 15/08/2024.

O financiamento sera pago em 54 parcelas, com vencimento final em 15/01/2029. Em alienagéo
fiduciaria, estao os bens adquiridos e que estdo em posse de concessionaria.

a) Movimentacdo de empréstimos:

31/12/2025 31/12/2024

Saldos em 1° de janeiro 382.478 312.797
(+) Novos contratos - 26.226
(+) Encargos financeiros s/ empréstimos e financiamento - intangivel 10.873 46.116
(+) Atualizacdo monetéria s/ empréstimos 11.145 -
(+) Encargos sobre empréstimos e financiamentos 28.243 -
(-) Amortizagao de empréstimos (8.676) (1.289)
(-) Juros pagos (27.822) (1.372)

396.241 382.478

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimentos dos financiamentos existentes em
31 de dezembro de 2025:

2026 2027 2028 2029 2030 a 2049 Total

BNDES 7.390 8.200 9.099 10.096 351.914 386.699
FINAME 3.095 3.095 3.095 257 - 9.542

10.485 11.295 12.194 10.353 351.914 396.241
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16. Partes relacionadas

31/12/2025 31/12/2024

Socicam Infraestrutura e Participagdes Ltda. (a) 44.973 45.119
Sinart — Sociedade Nacional de Apoio Rodoviério e Turistico 5.597 5.597

50.570 50.716
Circulante 599 115
Né&o circulante 49.971 50.601

(a) Representam operagbes para suprimento de caixa em conta corrente com os acionistas sem data de vencimento
determinada e sem encargos financeiros.

17. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o capital social subscrito e integralizado é de
R$134.935 e esta representado por 134.935.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, sendo que das 134.935.000 a¢des emitidas pela Companhia, 69.610.000 ac¢des que
estavam a integralizar em 31 de dezembro de 2023. Em 2024, as acbes foram integralizadas
mediante, R$ 40.990 de reservas de lucros, R$3.601 de reservas de incentivos fiscais,
R$14.760 de lucros a distribuir e R$10.259 de aportes das sécias. Conforme aprovado em
Ata de assembleia geral extraordinaria “AGE” realizada em 31 de julho de 2024. As agbes
estdo assim distribuidas:

2025 e 2024
Sécios Acdes Participacao
Socicam Infraestrutura e Participacdes Ltda. 114.695 85%
Sinart — Sociedade Nacional de Apoio Rodoviério e Turistico 20.240 15%
134.935 100%

b) Reserva legal

E constituida com base nos dispositivos legais no Art. 193 da Lei n° 6.404/76, sendo
destinados 5% do lucro liquido para reserva legal.

c) Dividendos minimos obrigatérios

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido
ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢gdes. No mesmo estatuto,
esta previsto que da base de calculo dos dividendos n&o sdo deduzidos os valores de
constituicdo da reserva legal e da reserva estatutaria e serdo calculados dividendos
correspondentes a 25% do saldo liquido da reserva de reavaliagéo realizada durante o
exercicio.
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17. Patriménio liquido--Continuagéo

c) Dividendos minimos obrigatérios--Continuagao

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 2.484 23.209
Constituicao de reserva legal - 5% (124) (1.160)
Lucro apods a constituicao da reserva legal 2.360 22.049
Dividendos propostos - 25% (590) (5.512)
Constituigao reserva de lucros (1.770) (16.537)

d) Reservas de Incentivos Fiscais — Subvencdo Governamental

A Companhia goza de subvencéo atrelada aos incentivos de IRPJ concedidos pelo Ministério
do Desenvolvimento Regional — Superintendéncia do Desenvolvimento Da Amazonia
(SUDAM) — Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais (SIEF) de acordo com o laudo
constitutivo n® 112/2021.

Tais incentivos tém prazo de validade até 31/12/2030 por estarem na area de atuagao da
SUDAM para instalagcdo, ampliagdo, modernizagao ou diversificagdo, enquadrados em
setores da economia considerados em ato do Poder Executivo, prioritarios para o
desenvolvimento do Nordeste, no qual terdo direito a reducao de até 75% (setenta e cinco
por cento) do imposto de renda e adicionais calculados pelo lucro da exploragao.

Durante exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia n&ao destinou valor para
reserva de incentivos fiscais.

18. Receita liquida
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A composicao da receita operacional estda demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Receita da operacao 125.066 112.994
Receita bruta 125.066 112.994
Servigos cancelados (425) (1.092)
COFINS (7,60%) (9.491) (8.557)
PIS (1,65%) (2.061) (1.858)
ISS (2% a 5%) (4.078) (4.003)
Dedugdes da receita bruta (16.055) (15.510)
Receita de construgao (i) 24.959 98.768
Receita liquida 133.970 196.252
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18. Receita liquida--Continuacao

(a) A receita de construgéo sob a ICPC 01 (Contratos de Concess&o) é reconhecida pela concessionaria @ medida que os servigos
de construgédo ou melhoria da infraestrutura publica sao realizados, utilizando o método de porcentagem de conclusédo. O valor
gasto nas obras gera receitas e custos no resultado e a contrapartida € um ativo intangivel.

19. Custos e despesas operacionais, gerais e administrativas - por natureza

A composicdo dos custos dos servigos, despesas administrativas e comerciais estao
demonstradas a seguir:

a) Custos dos servicos prestados

31/12/2025 31/12/2024

Pessoal (12.950) (13.406)
Servigos de terceiros (i) (27.887) (30.960)
Seguros (843) (1.081)
QMCL - Quota de manutengéo, conservagéo e limpeza (ii) 1.071 336
Conservagao e manutengao (1.134) (1.592)
Outros custos (iii) (686) (563)
Custo de construgéo (iv) (24.959) (98.768)
(67.388) (146.034)

(i) Os servigos de terceiros sdo basicamente compostos por servigos de assessoria e consultoria, servigos de limpeza,
resgate e remogao e outros.

(i) O QMCL é o ressarcimento realizado pelos locatérios referente aos gastos com manutengéo, conservagéo e limpeza de
acordo com o espacgo contratado do terminal.

(iii) Outros custos sédo compostos por impostos sobre receita financeira, contribui¢gdes sindicais, impostos prediais entre outros
impostos.

(iv) O custo de construgéo sob a ICPC 01 (Contratos de Concesséo) é reconhecida pela concessionaria a medida que os
servigos de construgédo ou melhoria da infraestrutura publica séo realizados, utilizando o método de porcentagem de
conclusdo. O valor gasto nas obras gera receitas e custos no resultado e a contrapartida € um ativo intangivel.

b) Despesas operacionais

31/12/2025 31/12/2024

Depreciagbes e amortizagdes (15.278) (2.956)
Amortizacao de direito de uso (138) (164)
Crédito de tributos federais 1.179 240
Locacéo de imoveis e maquinas (533) (730)
Escritdrio e informatica operacionais (269) (339)
Veiculos (1.260) (1.137)
Viagens e representagdes (445) (757)
Gastos com refeigdes — Obras - (413)
Multas e infragdes - (1.198)
Outros custos e despesas operacionais (718) (2.104)

(17.462) (9.558)
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19. Custos e despesas operacionais, gerais e administrativas - por natureza--
Continuacao

c) Despesas gerais e administrativas

31/12/2025 31/12/2024
Anuncios e publicidades (25) (25)
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (1.704) (1.079)
Provisao de contingéncias (10) (46)
(1.739) (1.150)
20. Resultado financeiro
31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras:

Receita de aplicagbes financeiras 2422 1.119
Descontos obtidos - 9
Juros recebidos 689 453
Outras receitas financeiras (46) 284
3.065 1.865

Despesas financeiras:
Atualizagdo monetéria obrigac¢des fiscais (4.378) (4.356)
Atualizagdo monetaria empréstimos (11.145) -
Impostos e taxas sobre operagdes financeiras (4) (251)
Descontos concedidos (256) (13)
Juros pagos (27.822) (1.372)
Outras despesas financeiras (3-368) (225)
(46.973) (6.217)
Resultado financeiro, liquido (43.908) (4.352)

21. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Gestdo de capital

A SPE Aeroeste, administra seu capital, para assegurar que as entidades que pertencem a ela
possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno
a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacgdes, por meio da otimizagao do
saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido e pelo patriménio
liquido da Companhia.

A Companhia revisa a sua estrutura de capital. Como parte dessa revisao, considera o custo de
capital e os riscos associados a cada classe de capital.
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Consideragbes gerais

¢ A Administracdo da Companhia elege as instituigcdes financeiras com as quais as aplicacdes
financeiras podem ser celebradas, além de definir limites quanto aos percentuais de alocagao
de recursos e valores a serem aplicados em cada uma delas. As aplicagdes financeiras sao
definidas como empréstimos e recebiveis.

¢ Aplicagdes financeiras: sao formadas por fundos de investimentos em renda fixa remunerados
a taxa média ponderada de até 98% do CDI.

o Clientes e fornecedores: decorrem diretamente das operag¢des da Companhia, sdo
classificados como recebiveis e estdo registrados pelos valores originais, sujeitos a provisdo
para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

Os valores contabeis e de mercado dos instrumentos financeiros da Companhia em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 sdo como segue:

2025 2024
Classificagao Contabil Mercado Contabil Mercado

Ativos

Caixa e bancos (i) Custo amortizado 6 6 26 26

Aplicagbes financeiras ~ Valor justo por meio de

(i) resultado 15.621 15.621 39.502 39.502

Clientes (ii) Custo amortizado 6.317 6.317 6.768 6.768
Passivos

Fornecedores (ii) Custo amortizado 3.112 3.112 22.332 22.332

Empréstimos (iii) Custo amortizado 396.241 396.241 382.478 382.478

(i) Os saldos de caixa e aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios aproximam-se do valor justo na data do balango.

(i) Os saldos de clientes e fornecedores possuem prazo de vencimento em até 45 dias, portanto, aproximam-se do valor justo
esperado pela Companhia.

(iii) Os empréstimos e financiamentos sao considerados instrumentos financeiros, cujos valores de mercado s&do coincidentes com
os saldos contabeis e serdo mantidos até o vencimento, conforme intengdo da Administragéo.

A Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. A Administragéo
da Companhia supervisiona a gestao desses riscos, 0s quais sao resumidos abaixo:

a) Risco de mercado
O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento

financeiro flutue devido a variacbes nos precos de mercado. Os precos de mercado, para a
Companhia, englobam o risco da taxa de cambio e o risco da taxa de juros.
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b) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicagdes financeiras em que sao
remunerados por taxas de juros variaveis, que podem ser indexados a variacao de indices
de inflagéo.

A exposicdo da Companhia as taxas de juros de ativos financeiros esta detalhada no item
Gerenciamento de risco de liquidez desta nota explicativa.

De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia vem aplicando seus recursos em
instituicdes de primeira linha, ndo tendo efetuado operagdes envolvendo instrumentos
financeiros que tenham carater especulativo.

c) Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem
perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras.
Na Companhia as concentragdes de risco de crédito consistem, primariamente, em caixa,
equivalentes de caixa e clientes.

A fim de mitigar os riscos de crédito, a Companhia mantém contas correntes bancarias e
aplicagdes financeiras com instituicdes financeiras de primeira linha, aprovadas pela
Administracao, de acordo com critérios objetivos para diversificacdo de riscos de crédito.

d) Risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado pela controladora indireta Socicam Infraestrutura e
Participag¢des Ltda., que possui um modelo apropriado de gestao de risco e liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captagéo e gestao de liquidez no curto, médio e longo
prazos. A controladora indireta gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas,
linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captagcao de empréstimos que julgue
adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e
pela combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia deve quitar
as respectivas obrigagdes.
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22. Cobertura de seguros

A Administracao da Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia mantém cobertura de seguros
compativeis com os riscos das atividades desenvolvidas, que sao julgadas suficientes pela
Administracao para proteger os ativos e negocios de eventuais sinistros, cuja a cobertura de
seguro e limite maximo de indenizagao esta representado da seguinte forma:

a) Seguro garantia R$ 118.750;

b) Seguro de responsabilidade civil R$5.000;

c) Seguros materiais, patrimoniais e prediais R$120.415; e
d) Seguro de responsabilidade civil — hangar R$100.000.

23. Transagoes que nao afetam o caixa

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia teve transag¢des que nao
representam desembolsos de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas demonstragdes dos
fluxos de caixa, conforme abaixo:

31/12/2025  31/12/2024

Movimentagao arrendamento (CPC 06 - R2) 24 13
Imobilizado — Direito de uso de arrendamento 126 152
Arrendamentos (150) (165)
Adicoes de intangivel — Capitalizagdo de juros 10.873 46.116
Dividendos a pagar (590) (5.512)
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24. Eventos subsequentes

Até a data de publicacido destas demonstracdes financeiras ndo ocorreram eventos
subsequentes significativos na Companhia que merecessem divulgagdes nos
termos do normativo contabil CPC 24 - Eventos Subsequentes.

Membros da Administragao

Marco Antdnio Migliorini
Diretor Presidente

Alexander Cerqueira Silva
Diretor

Eduardo Buzam Junior
Contador
CRC-1SP243887/0-3
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