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Varzea Grande, 01 de outubro de 2025
A
ABEAR — Associagdo Brasileira das Empresas Aéreas
IATA — International Air Transport Association
c/C

Empresas Aéreas Operantes no Aeroporto de Cuiaba — SBCY

Referéncia: Implementagdo de Politica de Descontos nas Tarifas Aeroportudrias de Embarque, Conexdo, Pouso e
Permanéncia — Vigéncia até 31/12/2025

Assunto: Programa de Incentivo Tarifario — Aeroporto Internacional Marechal Rondon (CGB)
Prezados(as),

Cumprimentando-os cordialmente, a SPE CONCESSIONARIA AEROESTE AEROPORTOS S.A. — Centro-Oeste Airports (COA)
informa que, no exercicio das competéncias previstas no Contrato de Concessdo n2 002/ANAC/2019 e em alinhamento
com as diretrizes de fomento a conectividade e desenvolvimento regional sustentavel, serd implementado, a partir de 19

de outubro de 2025, um novo Programa de Incentivos Tarifarios aplicdvel ao Aeroporto Internacional Marechal Rondon —
Cuiaba (SBCY).

Esse programa tem por objetivo estimular o uso racional e eficiente da infraestrutura aeroportudria, fomentar o
incremento de frequéncias e destinos atendidos, além de reconhecer boas praticas operacionais por parte das companhias
aéreas, contribuindo para um ambiente aeroportuario mais previsivel, dinamico e competitivo.

1. Objetivo
O programa visa fomentar o crescimento sustentdvel da aviacdo regular no aeroporto de Cuiaba, promovendo:

e  Maior conectividade e oferta de destinos;

e Otimizacdo da infraestrutura aeroportuaria;

e Incentivos a melhoria da experiéncia dos passageiros;

e Estimulo a adogdo de praticas operacionais mais eficientes e sustentaveis.

A medida estd alinhada ao compromisso da COA com a modernizacdo da infraestrutura, ampliacdo da malha aérea e
fortalecimento do papel do aeroporto como hub regional de conectividade.

2. Estrutura dos Beneficios e Critérios de Elegibilidade

Serdo concedidos descontos tarifarios diretos, vinculados ao desempenho e a colaboracdo estratégica das operadoras
aéreas com os objetivos do Programa:

Nas seguintes tarifas:

Embarque: desconto de quarenta por cento (40,0%), com eficdcia a partir de 1° de novembro de 2025;
Conexdo: desconto de noventa e nove por cento (99,0%), com eficacia a partir de 1° de outubro de 2025;
Pouso: desconto de noventa e nove por cento (99,0%), com eficacia a partir de 1° de outubro de 2025;
Permanéncia: desconto de noventa e nove por cento (99,0%), com eficdcia a partir de 1° de outubro de 2025.

ANENENEN

A concessdo dos beneficios estd condicionada ao cumprimento de critérios de elegibilidade, como:

e Incremento de frequéncia e abertura de novas rotas e destinos;
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e  Utilizacdo eficiente da infraestrutura compartilhada;

e  Pontualidade operacional;

e Desempenho em qualidade percebida pelos passageiros;
e Adimplemento contratual e regularidade financeira;

e  Projetos de otimizacdo com tecnologia e sustentabilidade;
e Compromissos com politicas ESG e descarbonizacdo;

E, ainda, a corresponsabilidade das operadoras aéreas na adogdo de solugBes estruturantes de uso compartilhado de
infraestrutura, especialmente em areas criticas como portdes de embarque, balcdes de check-in e demais posi¢des de
atendimento ao passageiro, consideradas estratégicas para o aumento da eficiéncia operacional, melhor aproveitamento
da capacidade instalada e aprimoramento da experiéncia dos usuarios.

Os critérios elencados servirdo como referéncia de boas praticas e metas a serem incentivadas. Os beneficios tarifarios
serdo aplicados de forma imediata e isonémica a todos os operadores elegiveis, mesmo nos casos em que nem todos os
indicadores forem integralmente atendidos. No entanto, o desempenho e o nivel de engajamento observados ao longo do
periodo vigente serdo considerados para eventual renovacédo, reavaliagdo ou revisdo desta politica em futuros ciclos.

3. Vigéncia e Responsabilidades

O Programa entra em vigor na data desta comunicacdo e tera vigéncia até trinta e um de dezembro de dois mil e vinte e
cinco.

Serd de responsabilidade das operadoras aéreas o envio periodico de relatérios de desempenho, preferencialmente
mensais ou quinzenais, para que a COA possa aplicar corretamente os beneficios tarifarios, evitando assimetrias que
prejudiquem os processos de faturamento.
4. Consideragdes Finais

A COA reforga seu compromisso com a construcdo de um ambiente colaborativo, transparente e eficiente, colocando-se
a disposicdo para esclarecimentos e reunides técnicas, reiterando sua disposicdo em manter didlogo técnico permanente
com as empresas aéreas e associagdes representativas, estando a disposicdo para reunides especificas com cada
companhia, com o objetivo de esclarecer duvidas, alinhar os critérios aplicaveis e coletar sugestdes para evolugdo futura
do programa.

Sem mais para 0 momento, renovamos nossos votos de elevada estima e consideracao.

Atenciosamente,

Gabriel Magalhdes de Carvalho
Gestdo Comercial, Financeira e Assuntos Estratégicos

SPE CONCESSIONARIA AEROESTE AEROPORTOS S.A. — Centro-Oeste Airports (“COA”)



